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:awaziiN .rM raeD  

 
 rof noitaralceD evitageN/ydutS laitinI tfarD eht deweiver ytnuoC yeretnoM hctaWdnaL

 s’DWCM dnema dluow tcejorp ehT .seiradnuob lanoitcidsiruj DWCM eht ot segnahc desoporp
O troF remrof eht fo lla edulcni ot aerA ecivreS sti dnapxe dna ecneulfnI fo erehpS  gnidulcni dr

 troF eht yb dediug si aera eht nihtiw tnempoleveD .ymrA .S.U eht fo noitcidsiruj eht nihtiw sdnal
 retsaM eht dna ,snalP lareneG ytnuoC dna ytic ,nalP esueR drO troF eht ,ytirohtuA esueR drO

.TSEBM dna kraP etatS senuD drO troF ,BMUSC rof snalP  ecivres sedivorp yltnerruc DWCM 
 dna AROF neewteb tnemeergA seitilicaF retawetsaW/retaW 8991 eht ni deniltuo sa aera siht ot

 dna retaw wolla dluow tcejorp desoporp ehT .stesnus AROF nehw seripxe hcihw DWCM
pxe AROF eht dnoyeb eunitnoc ot ecivres retawetsaw  ot thgir eht sremotsuc edivorp dna noitari

.srotceriD fo draoB DWCM rof etov  
 

:stnemmoc gniwollof eht evah eW  
 
.1    .tcejorp eht ebircsed ylluf ot dednapxe eb dluohs noitpircsed tcejorp ehT  

 
.A  p edulcni dluow DWCM eht fo seiradnuob desoporp eht sraeppa tI  eht fo snoitro

  .desserdda eb dluohs stcilfnoc lanoitcidsiruj laitnetop ,esac eht si siht fI .DMWPM
 edisaeS eht ni si esruoc flog esrohkcalB dna tenoyaB rof llew eht ,elpmaxe roF

lew sa DWCM eht nihtiw eb dluow llew eht ,tcejorp desoporp eht rednU .refiuqa  .l  
 .B   noitcidsiruj hcihw sserdda esaelp ,snoitcidsiruj htob ni eb dluow tcejorp a fI  
  noisiced eht dna retaw edivorp dluow -   .tcilfnoc eht evloser ot ssecorp gnikam  
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 .C  retawetsaW dna retaW 8991 eht fo sutats eht eb dluow tahw ,dednetxe si AROF fI  
  aF ?tnemeergA seitilic  
 
.2   eht htiw tnetsisnoc era sRIE tcejorp ro/dna snalP lareneG lla taht sdnif tnemucod ehT

 lareneG fo ycnetsisnoc si noitanimreted ycnetsisnoc enamreg ehT .)2 .p( RIE nalP esueR
lP esueR AROF eht ton ,nalP esueR AROF eht htiw .cte ,snalP  yfitnedi esaelP .RIE na

 ycnetsisnoc detaler deviecer ton evah taht ).cte ,snalP lareneG( stcejorp desoporp
.tcejorp TSM/skaO gnirepsihW ,.g.e snoitanimreted  

 
.3   laitnetop tnempoleved esaercni ton dluow“ tcejorp desoporp eht setats tnemucod ehT

 taht dnoyeb  )2 .p(”...stnemucod gninnalp detpoda eht ni denoisivne  
 

taht rednU .4102 ni noitanimile s’AROF fo noitapicitna ni desoporp si tcejorp ehT  
  dnal htiw snoitcidsiruj lacol dna ,elbacilppa eb ton yam nalP esueR AROF eht ,oiranecs

 remrof eht no ytirohtua esu  ot snalp esu dnal rieht esiver ot eerf eb yam drO troF
 wen rof laitnetop si ereht ,dednetxe si AROF fi nevE .htworg dedda etadommocca

 tnemeerga AROF/bulC arreiS eht ni rof dedivorp snoitatimil eht dnoyeb tnempoleved
era seussi erutcurtsarfni fi )8 retpahC(   .desserdda  

  
  sihT .detaulave eb dluohs oiranecs rehtie rednu htworg erutuf rof laitnetop ehT

 fo erehps a gnidnapxe rof noiretirc OCFAL gniwollof eht sserdda ot dedeen si noitamrofni
:)52465 noitceS edoC tnemnrevoG( ecneulfni  

 
  dennalp dna tneserp ehT nepo dna larutlucirga gnidulcni ,aera eht ni sesu dnal - .sdnal ecaps  
 
.4   hcus ot detaler stcapmi ,yltnatropmi erom dna...“ ,rehtruf setats tnemucod ehT

)2 .p( ”.tcejorp desoporp eht tuohtiw ro htiw rucco ot detapicitna eb dluow tnempoleved  
 s tnemetats sihT  yradnuob taht gnitacidni noitpircsed tcejorp eht htiw tnetsisnocni smee

 ,suhT  .aera eht ot ecivres edivorp ot eunitnoc ot DWCM wolla ot dedeen era segnahc
 rehtona morf retaw niatbo ot deen dluow tnempoleved wen tcejorp desoporp eht tuohtiw

oc ti ro ecruos .ycnetsisnocni siht sserdda esaelP .devorppa eb ton dlu  
 
.5   fo noitatnemelpmi rof eludehcs ,.e.i ,detadpu eb dluohs stcejorp ylppus retaw fo sutats ehT

 yltnerruc si PAWUR eht ,elpmaxe roF )5 .p( .tcejorP noitanilaseD lanoigeR dna PAWUR
gral esuaceb dloh no  troppus yllaicnanif ot dedeen sesruoc flog aera sa hcus sresu retaw e

 lanoigeR eht fo erutuf eht ,oslA .tcejorp eht ni etapicitrap ot deerga ton evah tcejorp eht
 eht gnidrager ytniatrecnu dna segnellahc lagel nevig noitseuq ni si tcejorP noitanilaseD

ltteS .stnemeergA esahcruP dna tneme  
 
.6   eht ebircsed esaelP .)5 .p( tnalP noitamalceR yellaV sanilaS eht ot edam si ecnerefeR

 retawetsaw lanoiger ACPWRM eht ot pihsnoitaler sti dna ytilicaf siht fo noitacol
.ytilicaf tnemtaert  

 
 .7  orp ehT“ ,setats tnemucod ehT evah ton dluow noitaxenna AS dna tnemdnema IOS desop  
  fo noitazinagroer a ni tluser ylno dluow ti esuaceb stcapmi latnemnorivne tcerid yna

egnahc lacisyhp tcerid on htiw seiradnuob noitcidsiruj  AQEC .)8 .p( ”.tnemnorivne eht ot s



 3 

tob taht eriuqer senilediuG  dna tcerid h  tceridni  eb tnemnorivne eht no stcapmi tcejorp
 :swollof sa dessessa  

 
   ,tcejorp a fo tceffe latnemnorivne eht fo ecnacifingis eht gnitaulave nI )d( 46051§

 hcihw tnemnorivne eht ni segnahc lacisyhp tcerid redisnoc llahs ycnegA daeL eht
 eb yam  lacisyhp tceridni elbaeeserof ylbanosaer eht dna tcejorp eht yb desuac

.tcejorp eht yb desuac eb yam hcihw tnemnorivne eht ni segnahc  
 

 eht no stcapmi tceridni s’tcejorp eht sserdda ot desiver eb dluohs tnemucod ehT
.tnemnorivne



.8               nemucod ehT  setaulave dna sebircsed RIE nalP esueR drO troF ehT “ ,setats t  
  rof deriuqer erutcurtsarfni lla gnidulcni ,drO troF remrof eht fo tnempoleveder   
    fo noitcelloc dna...YFA 006,6 fo noitacolla retawdnuorg eht ot pu ecivres fo noisivorp

lp morf retawetsaw  erutcurtsarfni erutuf fo sisylana AQEC deriuqer ehT  .sesu dnal denna
 rehto ni dedivorp si YFA 000,9 ot pu dna YFA 006,6 eht evoba ecivres retaw rof

 sRIE eht ot noitidda ni stcejorp dna snalp tnempoleveder erutuf fo sweiver latnemnorivne
esoht rof deraperp  PAWUR DWCM sa hcus( seitilicaf retawetsaw dna retaw deriuqer 

)8 .p( ”...niereh deriuqer ro detneserp si sisylana lanoitidda on ,erofereht ;dedeen sa )RIE  
 

  eht taht os foereht segap/snoitces cificeps eht yfitnedi dluohs DN dna ydutS laitinI ehT
onk cilbup .kool ot erehw sw  

 
  noituloseR retsaM AROF eht fo 8 retpahC morf noisivorp gniwollof eht ,yllanoitiddA

 0006 dnoyeb tnempoleved erutuf teem ot erutcurtsarfni fo kcal eht segdelwonkca
iw tnetsisnocni si noitces sihT  .retaw fo YFA 006,6 dna stinu laitnediser  evoba eht ht

.htworg lanoitidda sserdda ot deriuqer si weiver latnemnorivne lanoitidda on taht sgnidnif  
 
   esu dnal yna ro AROF yb devorppa eb llahs tnempoleved oN...)h( 010.10,8§

na sselnu noitcesbus siht ni deificeps emit eht retfa ycnega lacol ro ycnega  litnu d
 ot erutcurtsarfni eht dna yticapac daor ,lasopsid retawetsaw ,seilppus retaw eht

 ,detaulave ,deifitnedi neeb evah tnempoleved hcus evres ot secruoser eseht ylppus
 neeb sah noitagitim rof nalp a dna ,dessessa   eht ,AQEC yb deriuqer sa detpoda

rohtuA .swal latnemnorivne elbacilppa lla dna ,noituloseR retsaM eht ,tcA yti  
 
I  eht sserdda ot deliaf tnalP noitanilaseD lanoigeR eht rof RIE eht taht gniton htrow si tI

htworg -  DWCM eht nihtiw dedivorp eb dluow taht YFA 007,1 eht fo laitnetop gnicudni
ra ecivres  troF remrof eht ta htworg rof saw retaw eht dias stnenoporp tcejorp 9002 nI .ae

.DWCM rof dedeen ton saw retaw eht taht gnitacidni degnahc retal saw yrots eht ;drO  
 

itinI eht fo noitces smetsyS ecivreS dna seitilitU ehT   .9  nalP esueR eht setats ydutS la E  RI   
        fo YFA 004,2 dna retaw elbatop fo YFA 006,6 fo dnamed a ni tluser dluow

    retaw delcycer eht fo noitatnemelpmi taht setacidni tI .noitagirri rof retaw delcycer  
R eht ,evoba deton sA .)13 .p( ”...seicnega lanoiger yb detaulave eb ot seunitnoc“    PAWU  

ot ,yllanoitiddA  .ytniatrecnu htiw decaf si margorp -   006,6 eht fo tuo YFA 5.152,6 etad  
 neeb sah YFA     eht gnidulcni stimil noitacolla rieht raen snoitcidsiruj emos htiw detacolla  

ehT )11/6/11 ,tropeR AROF( .yeretnoM fo ytnuoC dna aniraM fo ytiC  fo ytnuoC  
   demialcer fo esu dna ,noitacolla sti deecxe dluow taht tcejorp a gniredisnoc si yeretnoM  

 esaelP  .dnamed retaw s’tcejorp eht teem ton dluow gnipacsdnal rof ylno si hcihw retaw  
t yb deriuqer sa stniartsnoc retaw eseht sserdda FAL gniwollof eh    rof airetirc OC

 :ecneulfnI fo serehpS gnidnapxe  
 aera eht ni secivres dna seitilicaf cilbup rof deen elbaborp dna tneserp ehT  .  
 ecivres cilbup fo ycauqeda dna seitilicaf cilbup fo yticapac tneserp ehT    eht hcihw

divorp ot dezirohtua si ro sedivorp ycnega  .e  
  

        .01  secruoser latnemnorivne yna no stcapmi on era ereht taht sdnif ydutS laitinI ehT  
   deifitnedi snoitpmussa no desab era sgnidnif ehT  .tcejorp desoporp eht morf gnitluser

;detaulave eb tsum stcapmi tceridni ton dna tcerid ylno ,.e.i ,evoba  ton dluow tcejorp eht 
 retaw ;stnemucod gninnalp detpoda ni denoisivne taht dnoyeb tnempoleved esaercni
 deen si sisylana lanoitidda on dna ;sdeen retaw teem ot elbaliava era stcejorp ylppus

ed fo stcapmi desserdda evah stnemucod latnemnorivne rehto esuaceb  dnoyeb tnempolev
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 snoitpmussa eseht ,evoba deifitnedi sA .retaw fo YFA 006,6 dna stinu laitnediser 000,6
 dluohs tnemucod latnemnorivne wen a dna ,desserdda eb dluohs seussi esehT .ytluaf era

er dna deraperp eb - .detalucric  
 
  ot ytinutroppo eht rof uoy knahT .tnemucod eht weiver  
 
 ,ylerecniS  

 
 etihW .L ymA  
 rotceriD evitucexE   
 
 
  :cc  DMWPM  
 
 
  

 


